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APRESENTAGAO

Uma vez que a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia, cada Instituto Federal precisou elaborar em carater de urgéncia seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste
MG) buscou operacionalizar a produgdo de um PDI que atendesse as necessidades mais urgentes e a
elaboracdo do capitulo a respeito do Projeto Pedagogico Institucional, previsto na elaboragdo do PDI
conforme instrugdes do MEC (BRASIL, 2007), foi adiada para permitir maior reflexdo a respeito da
proposta.

Para tanto, o Magnifico Reitor determinou a edi¢cao da Portaria-R n°® 570/2011, seguida da
Portaria n® 291/2012, com as quais foi composta a comissao multicampus, encarregada de elaborar
a proposta de Projeto Pedagogico Institucional do IF Sudeste MG.

A Comissdo se reuniu de setembro de 2011 a agosto de 2012, em momentos em que todos
os membros puderam expor seus pontos de vista, respeitando-se as especificidades da cada um dos
campus que compdem o IF Sudeste MG.

Esta primeira proposta a proposta foi apresentada ao Colégio de Dirigentes em reunido
ocorrida no dia 09 de outubro de 2012 e ¢ agora submetida a consulta publica durante o periodo de
05 de novembro de 2012 a 18 de fevereiro de 2013. A comissdo sugere amplo debate da
comunidade académica de cada campus durante este periodo, para que o documento possa refletir a
opinido mais proxima a da maioria.

ApO6s a consulta publica, a Comissao voltara a se reunir para adequagao do documento, de
acordo com as sugestdes apresentadas, submetendo-o a audiéncias publicas nos campus.

Finalmente, a proposta sera reapresentada ao Colégio de Dirigentes, discutida no Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extensao e apreciada pelo Conselho Superior do IF Sudeste MG.
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1. INSERCAO REGIONAL

CARACTERIZACAO GERAL

O Estado de Minas Gerais ¢ dividido em 12 mesorregides, como demonstrado pela
Figura 1. A nova estrutura organizacional da rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica,
referendada pela Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que criou os Institutos Federais,
contemplou a regido da Zona da Mata mineira ¢ Campo das Vertentes com o Instituto Federal de

Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG.
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Figura 1. Divisdo geografica do Estado de Minas Gerais com destaque para as mesorregides da Zona da Mata

e Campo das Vertentes. Fonte: IBGE, 2008.
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O IF Sudeste MG ¢ composto de uma reitoria com sede na cidade de Juiz de Fora, MG e

seis campus, distribuidos conforme demonstrado na Figura 2.

Rio]Pombal

CAMPO DAS
VERTENTES

o

Santos]Dumont

Barbacena

e

VuizldelEoral

Figura 2. Localiza¢ao dos campus do IF Sudeste MG.

A mesorregido da Zona da Mata ¢ formada por 142 municipios agrupados em sete

microrregidoes geograficas (Cataguases, Juiz de Fora, Manhuacu, Muriaé, Ponte Nova, Uba e

Vicosa), abrangendo uma area de 35.726 Km? com uma populagdo estimada em 1.971.000

habitantes, correspondendo a 11,4% da populagao total do estado, representando 9% de participacao

no PIB estadual. A Zona da Mata mineira possui IDH de 0,741.

Ja& a mesorregido do Campo das Vertentes ¢ formada por 36 municipios, divide-se em trés

microrregides (Barbacena, Lavras e Sdo Jodo Del-Rei) que possuem 12.563,667 Km? de extensdo

territorial. Sua populagdo média ¢ de 546.007 mil habitantes e IDH médio de 0,798 (IBGE, 2009).

A Tabela 1 demonstra os principais indices para os municipios que possuem campus do

IF Sudeste MG.
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Tabela 1. Principais indices dos municipios que possuem campus do IF Sudeste MG

MUNICIPIO N° de Habitantes Are;l IDH PIB per capita
(IBGE, 2010) (km®) (PNUD, 2000) (RS)

Barbacena 126.284 759,185 0,798 10.386,55
Juiz de Fora 516.247 1.435,664 0,828 14.093,51
Muriaé 100.765 841,692 0,773 9.311,71
Rio Pomba 17.110 252,418 0,771 7.978,64
Santos Dumont 46.284 637,272 0,766 11.922.45
Sao Joao del-Rei 84.469 1.464,327 0,816 9.617,93

Fonte: IBGE (2009), IBGE (2010), PNUD (2000).

CAMPUS BARBACENA

O campus Barbacena esta localizado no municipio que lhe empresta o nome, na mesorregiao
do Campo das Vertentes que limita com as mesorregides Metropolitana de Belo Horizonte, Central
Mineira, Zona da Mata, Sul de Minas e Oeste de Minas, o que evidencia a favorabilidade de sua
posicao geografica estratégica, nos contextos do estado e do pais. No municipio de Barbacena e na
regido, ¢ produzida grande parte dos hortifrutigranjeiros do estado de Minas Gerais, destacando
também a produgdo de rosas e outras flores, produtos esses que sdo comercializados nacional e
internacionalmente; como também unidades industriais diversas, tais como laticinios e frigorificos.
O municipio também se destaca como centro de ensino, com expressiva influéncia regional, tendo
também um comércio diversificado.

O parque empresarial compreende 3.060 Empresas com CNPJ, das quais 88% sdo

microempresas (critério de classificagao do Departamento Nacional de Registros do Comercio).

CAMPUS JUIZ DE FORA E REITORIA

O campus Juiz de Fora e a reitoria do IF Sudeste MG estao instalados no municipio de Juiz
de Fora o qual é servido pelo aeroporto Francisco Alvares de Assis (mais conhecido como
Aeroporto da Serrinha), por uma ferrovia e também pelas rodovias federais, BR 040 (Rio de
Janeiro, Belo Horizonte e Brasilia) e BR 267 (Leopoldina) e rodovias estaduais, MG 353, L 874 ¢ A
900, as quais favorecem o acesso aos principais aeroportos internacionais do pais, bem como ao

aeroporto regional da Zona da Mata, localizado a 40 km de distancia.
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A cidade tem sua origem a partir do final do ciclo do ouro, quando as familias iniciaram a
ocupagdo da regido dando o inicio ao ciclo do café, que com o passar dos anos abriu espaco para
outras culturas e atividades, que sdo um referencial como a cana de agucar, milho, feijao, a criagao
de gado leiteiro.

A industrializag¢do fortaleceu-se na transi¢do do século XIX para o século XX, bem como o
movimento de imigrantes que buscavam os postos de trabalho mais elaborado nas fabricas que se
instalavam na cidade (tecelagens, metais, ceramicos e outros).

A cidade atualmente ¢ um importante centro regional cultural, onde se encontram teatros,
escolas de musicas, galerias de arte, centros de convengdes, importantes museus e também boa

infraestrutura hospitalar, educacional e de hospedagem.

CAMPUS MURIAE

O campus Muriaé estd situado no municipio de Muriaé, o qual ¢ o 29° mais populoso do
estado e o 3° da Zona da Mata. A cidade ¢ a 22° maior aglomeragcdo urbana em numero de
habitantes no estado e também a 3* da Zona da Mata, depois de Juiz de Fora e Uba.

A regido de Muria¢ € composta por municipios de infraestrutura e forte crescimento
comercial e industrial.

A maior parte do PIB do municipio de Muriaé ¢ relativa ao setor tercidrio, o qual dota a
cidade de uma boa infraestrutura de servigcos. O centro comercial de Muria¢ ¢ bem desenvolvido,
conta com grandes lojas de redes de eletrodomésticos, mercados e tudo que um bom centro regional
precisa ter.

A industria também tem papel de destaque, principalmente a industria da moda - confecc¢ao
de artigos do vestuario e acessorios. O polo de moda de Muriaé (composto pelas cidades de Muriag,
Eugenopolis, Laranjal, Patrocinio de Muriaé e Recreio) é composto por 550 empresas formais, que
empregam diretamente cerca de 10,5 mil profissionais produzindo 2,5 milhdes de pecas/més e
movimentando anualmente aproximadamente R$230 milhdes. Nos ultimos anos, o pélo vem se
consolidando como importante referéncia do setor confeccionista brasileiro, investindo em
maquinas € equipamentos modernos, no desenvolvimento de produtos, em pesquisa, utilizagao de
tecidos inovadores e, principalmente, em design.

Outras industrias, como as de producdo de alimentos e bebidas e montagem de veiculos,
completam o parque industrial muriaense. Na agropecudria, de pequena participagdo no PIB,
destacam-se a criagdo de bovinos (principalmente gado de leite), galinaceos, suinos e a produgdo de

cana-de-acucar, arroz e banana.
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CAMPUS RIO POMBA

O campus Rio Pomba esté localizado na cidade de Rio Pomba, a 5 km do centro urbano da
cidade, em um local denominado Lindo Vale.

O municipio de Rio Pomba situa-se a margem esquerda do Rio Pomba, num vasto planalto
de 273 km?, com predominancia de terras humosas, apropriadas a pecudria. Possui clima ameno,
com temperaturas maxima e minima em torno de 36 a 13°C respectivamente.

Este municipio ¢ beneficiado por varias rodovias, como a BR 116 e 267, apresentando as
seguintes distancias em km dos principais centros: 250 km de Belo Horizonte, 250 km da cidade do
Rio de Janeiro e a 72 km de Juiz de Fora. Localizada no centro do tridngulo formado por Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Belo Horizonte, a regido sofre as influéncias econdmicas e sociais do processo
evolutivo dessas metropoles.

A zona da mata mineira revela vales e encostas ocupados por pequenos e médios
proprietarios rurais praticando a agricultura de subsisténcia, num cenario de solo empobrecido,
despido do manto florestal e tendo na pecuaria leiteira ou na agroindustria sua principal atividade.

Dentre as principais atividades econdmicas desenvolvidas em Rio Pomba destacam-se as
industrias de confecgdo de artigos do vestuario e acessorios, artigos de borracha e plastico, moveis,
produtos alimenticios e bebidas.

Na atividade agropecudria podemos destacar como principais produtos agricolas em 2003, a
producao de milho e cana-de-aglicar e dentre os principais produtos da pecudria destacam-se os

galinaceos e 0s bovinos.

CAMPUS SANTOS DUMONT

O campus de Santos Dumont esté situado no municipio de Santos Dumont, o qual encontra-
se a uma distancia de 207 km de Belo Horizonte e 235 km do Rio de Janeiro. Possui o clima
tropical de altitude que colabora para uma 6tima qualidade de vida. Fazem parte de seu roteiro
turistico o Museu de Cabangu (Casa Natal de Alberto Santos Dumont), o Caminho Novo, que se
inclui no Circuito Estrada Real e a beleza cénica dos atrativos naturais e culturais da cidade, além
do turismo rural e de aventura.

Hé varias industrias instaladas e um distrito industrial finalizado e preparado para novos
investimentos. Seu comércio e prestacdo de servigos sao variados. Na culinaria o destaque maior € o
queijo do reino com doce de leite e os biscoitos finos. O artesanato produzido € rico e diverso. Na
area da educagdo a cidade oferece Ensino Fundamental, Ensino Médio, cursos superiores € cursos

técnicos profissionalizantes.
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CAMPUS SAO JOAO DEL-REI

O campus Sao Jodo del-Rei estd localizado na cidade histérica de Sdo Joao del-Rei, na
mesorregido do Campo das Vertentes, que tem como principais atividades econdmicas a agricultura,
a producdo de laticinios e servigos.

Sdo Jodo del- Rei tem destaque na historia da regido e do estado devido a sua atuagdo
politica e econdmica e até no pais, como uma das principais cidades do ciclo do ouro mineiro.

A vila que D. Bras Baltazar criara e instalara em 1713 prosperou rapidamente, devido
também as terras férteis que notabilizaram o vale do rio das Mortes e seus afluentes. Fazendas e
fabricas de escravos surgiram nos arredores, que ficaram conhecidos como celeiro das minas. A
cidade também se notablizou pela sua rica produgdo cultural, destacando-se na musica e,
principalmente, na arquitetura. Sdo-joanenses participaram com bravura de movimentos historicos
como a Guerra dos Emboabas, a Inconfidéncia Mineira e a Guerra de Canudos, entre outros.

Hoje, Sao Jodo del Rei ¢ um dos principais pdlos dos Campos das Vertentes e da boca do
Oeste Mineiro, também conhecida no Brasil inteiro por ser a terra do presidente Tancredo Neves,
integra o circuito turistico Estrada Real.

Sao Jodo del-Rei se destaca em termos de produgdo agricola, tendo em vista a enorme area
do municipio. A cidade possui importantes empresas nas areas de téxteis, metalurgia, alimenticia,
entre outras, sendo entdo um dos principais polos industriais da regido. O Comércio ¢ um dos
grandes geradores de emprego e renda, com lojas de varios setores.

Nas duas ultimas décadas, a cidade e a regido vem avangando consideravelmente na area
educacional com a instalagdo da Universidade Federal de Sdo Jodo del Rei. O mesmo vem
ocorrendo com o ensino fundamental e médio com instalagdo ou ampliacdo de escolas publicas e

particulares que atendem satisfatoriamente a demanda.
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2. PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS
QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

De acordo com o Instituto Ethos, “Responsabilidade Social ¢ a forma de gestdo que se
define pela relagdo ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se
relaciona e pelo estabelecimento de metas compativeis com o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para geracdes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a redugdo das desigualdades sociais.”

A responsabilidade social e ambiental deve abranger as mais diversificadas questdes do
cotidiano, que visem atender toda diversidade social, bem como a preservacao do meio ambiente.

Essa responsabilidade prevé que o IF Sudeste MG assuma um compromisso compativel com
as demandas sociais das comunidades interna e externa, estabelecendo e fortalecendo parcerias
entre as mesmas e trabalhando para formar pessoas socialmente responsaveis, em diferentes areas

do conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento da regido em que atua.

ARTICULACAO COM EMPRESAS, FAMILIA E SOCIEDADE

O IF Sudeste MG desenvolvera suas atividades adotando instrumentos de articulacio com
institui¢des publicas e privadas (educacionais ou ndo), com setores produtivos e da sociedade,
observando a identidade local e regional na construcdo de interesses, valores e projetos
socioeducativos. Desse modo, viabiliza o alcance das metas propostas fortalecendo ainda o espaco
local para constitui¢do de uma instancia privilegiada de articulagdo e de formagao permanente, bem

como a transformacao da realidade da regido com vistas a justiga social.

RESPEITO AOS VALORES ETICOS, ESTETICOS E POLITICOS

Por meio do processo educacional, o IF Sudeste MG contribui para a formagdo de uma
consciéncia ¢ética fundada no aperfeicoamento intelectual, humanistico do cidaddo e no
desenvolvimento de uma capacidade critica, pautada em valores humanos, éticos e solidarios. Esse
principio desencadeard ac¢des estimuladoras e produtivas da comunidade académica, de forma a se

sustentar no entusiasmo e no orgulho da mesma em relag@o ao trabalho.

12
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Esta institui¢do tera o compromisso de organizar e desenvolver seus curriculos de acordo
com os valores que fomentam a criatividade, a iniciativa e a liberdade de expressdo, abrindo
espacos para a incorporagdo de atributos como critica, equilibrio, diversidade e respeito pela vida,
coerentes com a funcao social de formar cidaddos capazes de viverem com qualidade.

A proposta pedagdgica pautar-se-4 em um curriculo de reflexdo, construcdo e reconstrugao,
onde os docentes devem estar abertos a comunicacao, a troca, a reflexao e aos desafios.

A instituicdo deve se comprometer com a justica social, equidade, cidadania, ética
realizando e estimulando a produc¢ao cultural, o cooperativismo, o respeito a liberdade e o apreco a
tolerancia.

A preparacdo para a vida profissional, orientada pela politica da igualdade de direitos e de
oportunidades, constitui relacdo entre o trabalho proprio e o dos outros, conhecendo e reconhecendo
sua importancia para o bem comum e a qualidade de vida.

A ética institucional permeard a conduta da comunidade académica, tornando-a defensora

dos valores, da competéncia, do mérito, da capacidade de fazer cada vez melhor.

COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO,
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

O IF Sudeste MG tem o compromisso de fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico-tecnologico, bem como a cultura empreendedora, com foco na construcdo do sujeito
pleno, além de promover inovagao, produgdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias.

A instituicdo devera ofertar ensino de qualidade de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacao

empirica (BRASIL, 2008).

INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica, assim como o IF Sudeste MG, vive
atualmente um momento de expansdo e de oferta educacional ampla, abrangendo a educagdo
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, com énfase na pesquisa € na
inovagdo tecnolodgica, tanto na modalidade presencial como a distancia. Desse modo, ¢
imprescindivel que haja vinculos decisivos entre as dimensdes de ensino, pesquisa € extensao.

A institui¢do ndo pode se ver como uma entidade fora da sociedade que a circunda, mas,
sim, como parte dela. O ensino deve estar integrado as demandas da sociedade e esta deve passar a

ver a instituicdo como instancia fundamental de geracdo e disseminacdo de conhecimento

13
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cientifico-tecnologico. Mais do que dialogar, debater tematicas ou servir de forum, o IF Sudeste
MG tem de ouvir a sociedade para responder aos seus anseios, com os instrumentos de que dispoe,
como a pesquisa e a extensao. Assim, por meio da construgao e disseminacao de saberes, oferecer a

populacdo ensino de qualidade, observando a legislagao vigente.

FLEXIBILIDADE CURRICULAR E METODOLOGICA

A institui¢do adota o principio da flexibilidade como uma das caracteristicas orientadoras de
métodos, critérios e curriculos, tendo em vista o atendimento das peculiaridades regionais e da
necessidade de integracdo dos conhecimentos multidisciplinares.

A instituicdo busca a implantacdo de metodologias de ensino que propiciem atividades
desafiadoras, problematizadoras, que enriquegam e permitam aos alunos a utilizagdo de novos
conhecimentos na explicagdo dos fendmenos em geral, da pratica social e profissional nas mais
diversas situagoes.

Além da implementacdo de curriculos centrados no desenvolvimento de habilidades e
competéncias, com valorizacao da experiéncia extraclasse como forma de enriquecimento do saber,
o IF Sudeste MG busca garantir a identidade do Perfil Profissional de conclusdo do curso e da

respectiva organizacdo curricular.

VERTICALIZACAO DO ENSINO
A verticalizacdo do ensino na instituicdo prevé a integragcdo entre os diferentes niveis e
modalidades, procurando estabelecer itinerdrios da formacgdo inicial a pods-graduacdo,
compartilhando e otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao.
Este principio permite oferecer ao educando a oportunidade de continuar seus estudos na
instituicdo de forma a se especializar em determinada area, atendendo aos processos seletivos

especificos.

PLURALISMO DE IDEIAS E CONCEPCOES PEDAGOGICAS

A qualidade de ensino passa necessariamente pelo respeito ao pluralismo de ideias de
docentes, discentes, pais de alunos e de toda a comunidade. O IF Sudeste MG respeita, por forga
desse principio, os diferentes pontos de vista ou opinides dos agentes educacionais.

A concepgdo pedagdgica ¢ a forma de conduzir, € um processo, € por isso, varias sdo as
metodologias possiveis para se levar o discente ao objetivo maior da educagdo escolar, ou seja, o

desenvolvimento humano, a cidadania e a preparagao para o mundo do trabalho.
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PREPARACAO PARA VIDA PROFISSIONAL
O IF Sudeste MG possui o principio de formar profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, que estejam aptos ao exercicio da atividade e a participagdo no desenvolvimento da

sociedade em que interagem.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A busca pela redugdo das desigualdades socioecondmicas faz parte do processo de
democratizacdo das instituicdes de ensino e da propria sociedade. Neste contexto, a Assisténcia
Estudantil objetiva contribuir com o acesso, a permanéncia € o €xito no processo de formacao
educacional dos estudantes do IF Sudeste MG, estimulando a sua participagdo em atividades
pedagbgicas voltadas para o seu desenvolvimento integral e ao exercicio da cidadania, sob a
perspectiva da inclusdo social e democratizagdo do ensino, assegurando os meios necessarios ao
pleno desempenho educacional.

As agdes da Assisténcia Estudantil serdo executadas considerando as areas estratégicas de
ensino, pesquisa e extensdo e aquelas que atendam as necessidades identificadas, considerando a
necessidade de viabilizar a igualdade de oportunidades, contribuir para a melhoria do desempenho

académico e agir, preventivamente, nas situagdes de retengao e evasao.

IGUALDADE DE ACESSO E PERMANENCIA A EDUCACAO

Em relagdo a igualdade de acesso e permanéncia a educagdo, o IF Sudeste MG busca
desenvolver projetos que visem eliminar ou reduzir as desigualdades no processo de constru¢do do
conhecimento € 0 acesso aos valores basicos numa organizagao democratica, no intuito de reverter
as situagoes de evasao e de fracasso escolar.

A instituicdo devera promover a inclusdo social e acessibilidade de um publico
historicamente colocado a margem das politicas de formagao para o trabalho, como as pessoas com
deficiéncias e necessidades educacionais especificas.

A instituicdo oferta educagdo de jovens e adultos em cursos regulares, especiais, de
qualificagdo, especializacao, conforme demanda regional, adotando estratégias e politicas capazes
de gerar apoios qualificados e diferenciados aqueles que tiveram desvantagens, efetivando seu
potencial de desenvolvimento humano.

Para concretizar a permanéncia do educando, deve-se assegurar que as praticas pedagogicas
se integrem para orquestrar a aprendizagem e superar as dificuldades de participacao efetiva dos
alunos no processo educativo. Além disso, a comunidade deve ser acolhedora proporcionando

convivéncia com respeito e valorizacao das diferencas.
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INTEGRIDADE FiSICA E MORAL NA COMUNIDADE ACADEMICA

A integridade fisica e moral ¢ um elemento inerente a instituicao e requer o compromisso de
todos com o comportamento ético. Para a implantacao desse principio € necessaria a mobilizacao da
comunidade académica de modo a divulgar os principios que norteiam a integridade.

A instituicdo deve oferecer estrutura fisica e acompanhamento de equipe multiprofissional

para que educandos e servidores possam interagir com seguranga.

GESTAO ACADEMICA DEMOCRATICA

O IF Sudeste MG busca descentralizar as agdes que envolvam as instancias da gestdo
institucional, de modo a oportunizar a participagdo da comunidade académica e demais segmentos
da sociedade alinhados ao mesmo ideal de compromisso com os principios democraticos ancorados
no envolvimento coletivo e no dialogo.

Para tanto, no ambito institucional estimula-se a participacdo e compartilhamento de
informagdes entre servidores, discentes e comunidade externa em foruns de discussdo e debate,
comissdes, comités, conselhos, colegiados, representacdes, associacdo de pais e mestres, dentre
outros.

Os documentos institucionais sdo elaborados por comissdes multicampus e amplamente

discutidos via audiéncia/consulta publica e/ou 6rgaos colegiados.

FORTALECIMENTO DA RELACAO ENTRE OS CAMPUS

O IF Sudeste MG promovera as interrelagdes de cooperacdo mutua entre os campus, por
meio da ado¢do do didlogo permanente por meio de parcerias, convénios, eventos, intercambios,
com vistas a socializacdo de experiéncias, ao crescimento e¢ a consolida¢do da sua identidade no

cenario educacional, cientifico e tecnoldgico da regido na qual esta inserido.

FORMACAO CONTINUADA DOS SERVIDORES

O IF Sudeste MG promovera agdes voltadas a melhoria da qualidade de trabalho e da vida
dos servidores, elaborando e realizando programas que promovam a sua capacita¢dao, permitindo-
lhes seu aprimoramento e crescimento para a reflexdo/acdo no intuito de contribuir para o
desenvolvimento de habilidades nos variados conhecimentos, atitudes e procedimentos no ambito
da comunidade académica. Desenvolverd, ainda, o aperfeicoamento continuado do corpo docente e
administrativo, estimulando a iniciativa individual de busca da melhoria continua dos processos de

trabalho, no relacionamento interpessoal € no alcance dos objetivos institucionais.

16



@ IF Sudeste MG

Projeto Pedagogico Institucional

A instituicdo deverd oferecer subsidios para capacitacdo dos servidores para o trabalho com
publicos diferenciados, como portadores de necessidades especificas, estudantes oriundos de

educagdo de jovens e adultos e de inclusao produtiva.
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3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Este item prevé a organizagdo didatico-pedagogica geral para o IF Sudeste MG, devendo ser
complementada pelos Regulamentos Académicos especificos (por exemplo, o Regulamento
Académico de Graduacdo e o Regulamento Académico dos Cursos de Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio) e pelos Projetos Pedagogicos de cada curso (PPC).

De acordo com a Lei 11.892 (BRASIL, 2008), os Institutos Federais possuem autonomia
para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuagdo territorial, mediante autorizagao do
seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a legislagao especifica.
Com base na legislagao supracitada, no desenvolvimento da sua agdo académica, o IF Sudeste MG
podera ofertar:

- educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e
adultos, devendo garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para este tipo de
oferta;

- cursos de licenciatura e programas especiais de formacao pedagogica, com vistas na
formagdo de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacdo profissional, devendo ofertar no minimo 20% (vinte por cento) de suas vagas para
esta finalidade;

- cursos superiores de tecnologia visando a formagdao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

- cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

- cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

- cursos de pods-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no

processo de geracao e inovagado tecnoldgica;
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- cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnologica.

Em relagdao a Educagdo a Distancia (EaD), esta ¢ uma modalidade de ensino prevista no
Artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96 (BRASIL, 1996). De acordo com o
Decreto 5.622 (BRASIL, 2005), educagdo a distancia ¢ a modalidade educacional na qual a
mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de
meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

Tendo em vista os principios pelos quais a instituicdo quer pautar seu trabalho, sua
organizacao didatico-pedagogica busca promover a pratica educacional de maneira que as
disciplinas de formacao basica, tecnologica e complementar sejam trabalhadas de forma integrada
no sentido da constru¢do do conhecimento. Procura ser dinamica, acompanhando as transformacgdes
sociais e do mundo do trabalho de forma a manter a capacidade de formar o profissional integral
atualizado e consciente, sendo coerente com a realidade local e regional, oportunizando o
atendimento de suas demandas sem, no entanto, comprometer a capacidade do egresso de atuar em
outros espagos geograficos.

O IF Sudeste MG desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensdo, entendendo tais
praticas como necessarias ao complemento da formagdo, por meio da vivéncia, da reflexdo e da
troca de experiéncia; potencializando também a utilizacdo de laboratorios e de outros espagos
especificamente equipados no intuito de aproximar o discente de seus instrumentos de trabalho,
dando a ele a oportunidade de conhecer os mecanismos de funcionamento e atuagdo desses objetos.

A organizacao didatico-pedagogica busca incentivar o uso da biblioteca, bem como
promover sua valorizagdo enquanto ambiente de cultivo da informagao, da cultura, da descoberta e
da memoria; oportuniza a integracao horizontal e vertical da comunidade académica de forma a
promover o convivio social e o aprendizado dai resultante.

As agoOes desta instituicao solidificam a verticalizagdo do ensino, abrindo espago para o
dialogo e a articulacdo entre os varios niveis e modalidades, desde a educagdo basica a superior, ¢
considera ainda, o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Além disso,
favorece a integragdo entre os campus e entre as demais instituicdes de educacdo e cultura de forma

a promover o intercambio cultural e tecnolédgico.
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Para o processo ensino-aprendizagem a instituicdo visa a uma abordagem metodoldgica
pautada na troca de experiéncias e conhecimentos, ocorre um processo de construgdo onde o ensino
deixa de ser apenas transmissivo € passa a ser participativo e contextualizado. A¢des que estimulam
a relacdo ensino-aprendizagem fundamentadas em pressupostos pedagogicos que explicitam o perfil
do egresso da Educacdo Profissional Técnica e Tecnologica, bem como dos cursos de graduagdo e
de pds-graduagdo caracterizam a metodologia de ensino utilizada.

Os programas de assisténcia estudantil possuem papel fundamental na integragdo entre
professor e aluno, no rendimento académico, na formacao holistica do individuo, contribuindo para
o sucesso e permanéncia do discente e para o preparo do profissional a ser inserido no mercado de

trabalho.

PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS GERAIS:

Inovagdes consideradas significativas e oportunidades diferenciadas para flexibilizacio e

integralizacio dos componentes curriculares

Para atingir seu objetivo de formar cidadaos capacitados e competentes para atuarem em
diversas profissdes, pesquisa, difusdo de conhecimentos e processos que contribuam para o
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social da nagdo, a Instituicdo estabelecera curriculos e
organizacao didatica coerentes e flexiveis, centrados no desenvolvimento de competéncias basicas e
profissionais.

A integralizacdo dos cursos do IF Sudeste MG obedece aos principios legais do Ministério
da Educacdo e estdo expressos nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso, respeitando-se a carga
horéria estabelecida para os componentes curriculares bem como para os estagios, e:

e Padronizacdo/unificagdo de programa analitico para mesma disciplina, salvo casos
excepcionais, com adaptacdes para atender especificidades;

e flexibilizacdo da oferta de disciplinas optativas de maneira a atender varios cursos;

e aproveitamento de disciplinas e atividades desenvolvidas durante mobilidade académica, desde
que previamente planejadas junto a coordenagao de curso e validadas pela Dire¢ao de Ensino ou
equivalente (mobilidade nacional) ou Pro-reitoria de Ensino (mobilidade internacional);

e oferta de disciplinas isoladas e em periodos especiais;
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e integralizagdo dos estudos propedéuticos e profissionalizantes, ou seja, flexibilizar a matriz
curricular de forma que as disciplinas propedéuticas possam oferecer subsidios para o
aprendizado da area profissional;

e desenvolvimento de projetos interdisciplinares nas diversas areas do conhecimento com a
participacdo de discentes dos diferentes niveis de ensino e demais membros da comunidade
académica.

E facultado ao aluno a solicitagdo do aproveitamento dos estudos e experiéncias anteriores,
desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de conclusdo da respectiva
qualificagdao e habilitacdo mediante a andlise da documentagdo apresentada e/ou avaliagcdo teorica
e/ou pratica do aluno, de acordo com os regulamentos especificos de cada nivel/modalidade de

ensino.

Atividades praticas orientadas e atividades complementares

A pratica pedagogica de ensino desenvolvida no IF Sudeste MG, estd voltada, ndo somente
para a capacitacdo profissional do discente, tendo em vista também, a formagdao do ser humano,
consciente da necessidade de uma atuagdo embasada nos principios €ticos, da sua inser¢do na
comunidade e de suas atribui¢des sociais.

Com o intuito de alcangar o objetivo de consolidar o processo de construcao do
conhecimento através do bindmio teoria/pratica, sdo incentivadas varias agdes complementares ao
ensino visando a formar cidaddos criticos e reflexivos. Deste modo, podemos observar o Decreto n°
5.154/2004 (BRASIL, 2004), o qual ndo admite mais essa dicotomia maniqueista que separa a
teoria da pratica, ou seja, a indesejada dicotomia entre conhecimentos e sua aplicacao.

As aulas expositivas dialogadas e experimentais vivenciadas pelos discentes nas varias
disciplinas devem ser complementadas com a utilizacdo de atividades extracurriculares, como

oportunidades diferenciadas de integralizacdo de cursos.

a) Estagio curricular supervisionado

O estagio curricular tem por objetivo complementar a formacao do estudante e coloca-lo em
contato com a realidade do mundo do trabalho e ¢ regulamentado pela Lei 11.788/2008 (BRASIL,
2008b).

Por ter um papel estratégico na formacao do aluno como profissional qualificado, o estagio ¢
uma etapa importante na formacdo do estudante trazendo-lhe maturidade profissional e técnica,

contato com profissionais da area, vivéncia e convivéncia com pessoas e a oportunidade de conectar
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o saber ao fazer. Enfim, o estagio ¢ a continuacdo de um processo educativo integral. Esse periodo
de pratica sob a supervisdao de profissionais competentes habilita o individuo a enfrentar e superar
obstaculos imediatos do trabalho a que se dedicara.

As questdes operacionais e pedagdgicas relacionadas a regulamentacdo institucional do
estagio curricular ficardo sob a gestdo da Pro-Reitoria de Extensdo e da Pro-Reitoria de Ensino,
respectivamente.

Os estagios curriculares poderdo ser realizados em ambientes externos e/ou no proprio

ambiente da Instituicao, de acordo com o previsto em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

b) Atividades complementares

As Atividades Complementares, previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, sao
componentes curriculares obrigatorios € objetivam propiciar ao aluno a ampliacao do seu contexto
formativo mediante a participagdo e o desenvolvimento de diferenciadas atividades técnicas,
cientificas, culturais, sociais, artisticas, esportivas e de linguas estrangeiras fora do curriculo formal
dos cursos. Por meio da flexibilizacdo e do prolongamento temaético e interdisciplinar, faculta ao
discente tragar uma trajetoria pessoal e autdbnoma. Abrem espaco para se exercitar a aprendizagem
em outros lugares e tempos diferenciados dos das salas de aulas e laboratodrios.

As atividades devem ser realizadas pelos alunos a partir do 1° periodo/semestre e deverdo
ser organizadas em pelo menos trés grupos: Ensino, Pesquisa e Extensdo, visando a formagao ética,
critica e empreendedora, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel para uma sociedade mais
justa e solidaria, superando as praticas que fragmentam e reduzem a visao e atuagdo do aluno como
egresso-profissional cidadao. Cabe ao grupo de docentes de cada curso definir e regulamentar as
atividades que compdem as diferentes categorias. Podem ser consideradas atividades
complementares as monitorias e tutorias, debates, trabalhos em grupos, realizagdo de projetos,
pesquisas (iniciagdo cientifica e tecnologica), estagios extracurriculares, apresentagao de
monografias, filmes, grupos de estudos, visitas técnicas, assessorias, cursos de extensdo, prestacao
de servigos, palestras, semanas académicas e semindrios abertos a participacdo de alunos,
professores, corpo técnico e comunidade em geral, dentre outras.

Parte dessas atividades poderda ser planejada pela propria instituicdo, por meio das
coordenagdes dos cursos, como também deverdo ser buscadas pelo proprio discente. Ressalte-se o
importante papel da institui¢do no que diz respeito ao incentivo e apoio a essas atividades.

As atividades complementares desenvolvidas pelo discente somente poderao ser equiparadas

ao estagio em caso de previsdo no projeto pedagdgico do curso.
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¢) Visitas técnicas

A visita técnica ¢ uma aula ou atividade complementar, planejada com finalidades
educativas, sendo realizada, preferencialmente, no desenvolver da unidade, podendo também ser
usada como atividade de iniciagdo ou culminancia da disciplina.

As vantagens da visita técnica ¢ que ela propicia o contato direto do aluno com a realidade;
proporciona valiosa soma de informagdes e conhecimentos; exercita a observacdo do aluno,
estimulando sua atividade mental e atendendo a sua curiosidade; contribui para a socializagdo e
fortalece as relagOes escola comunidade.

Ao propor a visita técnica, o professor precisa deixar claro seu objetivo, o porqué e para que
fara a visita. Durante a visita técnica o professor deve estar alerta, chamando a aten¢do dos alunos
para os pontos importantes, fendmenos e objetos que devem ser observados, ajudando-os a entender
seu entorno e relacionar aquilo que esta vivenciando com os assuntos em estudo.

Como qualquer outra atividade educativa, o sucesso da visita técnica depende de seu

planejamento, da assisténcia durante a realizacdo e de sua avaliagao.

d) Trabalho de conclusdo de curso e monografias

O Trabalho de conclusao de curso (TCC) constitui-se em uma atividade curricular, de
natureza técnico-cientifica, em campo de conhecimento que mantenha correlacdo direta com o
curso.

O TCC, quando previsto na matriz curricular, sera atividade académica obrigatoria realizada
sob a orientacdo de um docente, com o objetivo de desenvolver o espirito criativo e cientifico do

estudante, capacitando-o no estudo de problemas e proposi¢ao de solugdes.

Desenvolvimento de Materiais Didatico-Pedagogicos

Para o constante aprimoramento da pratica docente e discente fazem-se necessarias agdes de
apoio no que tange as atividades didaticas e constru¢des de materiais didatico-pedagdgicos.

Os materiais pedagogicos devem ser elaborados pelos docentes que atuam diretamente com
as disciplinas no ambito de cada curso, que devem buscar a adequagao destes materiais de acordo
com as atividades propostas, podendo contar com o apoio de profissionais especialistas da area

pedagbgica e do desenvolvimento de materiais.
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Dentre as principais acdes para o desenvolvimento de materiais pedagdgicos na instituicao,
destacam-se:

e claboracdo de apostilas das disciplinas que compdem os cursos de formagdo inicial e
continuada, a educagao profissional técnica de nivel médio e a educag@o superior, com especial
atencao ao publico da educacao de jovens e adultos (PROEJA e PROEJA FIC);

e implantagdo de ambientes virtuais nos variados niveis e modalidades de ensino;

e confeccdo de videos e utilizagdo de videoconferéncias para complementagdo as aulas
presenciais € ndo presenciais;

e claboragdo de materiais em multimeios didaticos como complemento a educagao;

e construcdo de materiais didaticos pedagdgicos alternativos experimentais nas variadas
disciplinas;

e publicacdo de periddicos para divulgacdo de experimentos, experiéncias, pesquisa, extensao e
ensino;

e produgdo de protdtipos técnicos e tecnologicos na area de Educacdo Profissional, visando
aproximar teoria e pratica profissional;

e adaptagdo de materiais para atendimento aos discentes com necessidades educacionais

especificas, como tamanho de fonte, etc.

Incorporacio de avancos tecnoldogicos

A tecnologia no IF Sudeste MG ¢ vista como instrumento que pode viabilizar a formagao de
um nimero maior de profissionais e auxiliar no cotidiano administrativo. Desse modo a instituigdo
atuard no sentido de colocar as novas tecnologias da informag¢do e comunicagdo a servico da
formacao integral do sujeito.

A Educagdo a Distancia - EAD — ¢ uma modalidade que utiliza metodologia e suporte
online, sendo necessaria além dos laboratdrios de informatica, o desenvolvimento de plataforma ou
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA. Para viabilizar tal desenvolvimento foi necessario um
consideravel investimento em infraestrutura tecnoldgica como salas de computacdo em todos os
campus, para acesso a Internet por alunos e professores. Surgiu a necessidade de instalacdo de uma
rede de largo alcance conectando os campus do IF Sudeste MG e a atualizagdo constante de
equipamentos, softwares, servidores e recursos humanos.

Além do ensino, a tecnologia é grande aliada nos setores administrativos do Instituto. A
comunidade escolar sdo oferecidos varios servigos por meio dos sitios institucionais que contam
com atualizagdes constantes, permitindo acesso a noticias, requerimentos diversos, materiais
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didaticos e programacdo de atividades académicas, calenddrio e horario escolar, acesso ao acervo
bibliografico, dentre outros.

O uso das tecnologias, principalmente o correio eletronico institucional de cada servidor,
garante a comunicagdo efetiva entre todos os campus, diminuindo assim a quantidade de avisos,
memorandos, convocagdes e informacdes que antes eram feitos por meio fisico sendo agora feito
em meio digital. O servigo de e-mail também contribui para a diminui¢do das ligagdes telefonicas,
uma vez que os servicos de chat também facilitam a comunicacdo entre setores, diretorias e

campus.
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4. POLITICAS DE ENSINO

Os Institutos Federais sao instituigdes de educagdo superior, bésica e profissional,
pluricurriculares e multicampus, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnologicos com as suas praticas pedagodgicas (BRASIL, 2008). Deste modo, a criagdo dos
Institutos Federais em 2008 trouxe uma ampla proposta de oferta de educagdo profissional e
tecnoldgica, abrangendo desde cursos de formacgdo inicial e continuada, cursos técnicos de nivel
médio até cursos de nivel superior (graduacao e pos-graduacio).

De acordo com a Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008), os cursos devem ser ofertados baseados
na demanda econOmica, social e cultural da regido onde a instituicdo estd inserida. Além disso, a
oferta devera favorecer a integracao e verticalizacao do ensino bésico ao superior, otimizando o uso
dos recursos como infraestrutura e pessoal.

O ensino representa uma oportunidade de intercambio direto entre o IF Sudeste MG e a
sociedade, pois ¢ principalmente pelo ensino que a instituigdo possibilita o acesso e a
democratizagdo do conhecimento, qualificando profissionais e formando cidadaos que contribuirdo
para o desenvolvimento social e econdmico local, regional e nacional. Neste contexto, a institui¢ao
oferta cursos presenciais e na modalidade a distancia (EAD).

A nova concepgao institucional implica ainda na reflexdo a respeito da fungdo social da
institui¢do. Os programas apresentados aos institutos federais, tais como, PROEJA, CertiFIC,
PRONATEC, Mulheres Mil, dentre outros permitem o atendimento as demandas de um publico
historicamente as margens do processo educativo, promovendo a educagdo inclusiva, no sentido
mais amplo do termo.

Deste modo, o IF Sudeste MG oferta os seguintes niveis e modalidades de ensino
presenciais e/ou a distancia: formacdo inicial e continuada (FIC, PROEJA FIC e formagdo
pedagbgica), técnicos (concomitantes, subsequentes e integrados ao ensino médio), graduagdo
(bacharelado, tecnologia e licenciatura), e pos-graduacao lato-sensu. Ha ainda uma proposta de pos-
graduacdo stricto-sensu (mestrado profissional) em avaliagao pela CAPES. Maiores detalhes AA

respeito de cursos de pos-graduacdo serdo fornecidos no topico que trata as politicas de pesquisa.
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METAS PARA O ENSINO DO IF SUDESTE MG

Buscar a melhoria continua da qualidade dos cursos ofertados;

Estimular a implantagdo de cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, obedecendo
a legislagdo vigente e observando a demanda regional e os recursos institucionais

disponiveis;
Ampliar e atualizar periodicamente o acervo bibliografico;

Construir novas instalacdes fisicas e modernizar as pré-existentes (bibliotecas, salas de
aulas, laboratorios, ambientes tecnologicos, refeitdrios, dentre outros), bem como buscar a

provisdo do material de apoio necessario a utilizacdo destes ambientes;
Avaliar continuamente os projetos pedagogicos de cursos, adequando-os as demandas;

Adotar politicas de inclusdo, reducdo de evasdo e reducdo de retencdo, promovendo uma
educacdo fundamentada no principio da universalizacdo do acesso a educagdo, e na atengdo

a diversidade;
Promover o fortalecimento de politicas de assisténcia ao educando;

Criar mecanismos que assegurem o acompanhamento pedagodgico de todos os niveis e

modalidades de ensino;

Buscar a melhoria da divulgacdo dos cursos ofertados e expandir o acesso as informagdes

cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais;

Incentivar as politicas de qualificagdo e capacitacdo dos servidores (docentes e técnico-
administrativos), nas diversas areas, incluindo educacdo de jovens e adultos, educacao

inclusiva e educacgao a distancia, dentre outros;
Aprimorar os métodos de avaliagdao da aprendizagem e da qualidade do ensino;
Fortalecer e incentivar os programas de mobilidade estudantil nacional e internacional;

Avaliar continuamente as politicas de ensino adotadas pelo IF Sudeste MG.
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5. POLITICAS DE PESQUISA

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e¢ extensdo estd prevista no Estatuto e no
Regimento Geral de forma compativel com a missdo institucional de formacdo integral do
profissional enquanto académico do IF Sudeste MG.

A pesquisa na instituicdo ¢ concebida como um dos eixos de formacao da autonomia do
estudante na producdo do seu conhecimento. O desenvolvimento de atividades de pesquisa objetiva
resolver questdes relevantes e gerar necessidades de novas aprendizagens. Dessa forma, também
aos docentes-pesquisadores sdo oferecidas oportunidades de desenvolver seus projetos de pesquisa
mostrando os resultados a sociedade de diferentes maneiras: divulgagdo cientifica, parcerias com
institui¢des publicas e privadas, desenvolvimento e registro de tecnologias etc.

A principal politica da instituigdo nessa tematica esta aliada aos Programas Institucionais de
Iniciacdo Cientifica e Tecnologica. Ressalta-se o momento de interacdo entre as diferentes
modalidades e niveis de ensino, resultando em momento extraordinario de aprendizagem. Nessa
linha, uma das metas fundamentais ¢ a implantacdo e¢ ampliacdo dos Programas de Iniciacdo
Cientifica em todos os Campus, respeitando as diferentes realidades de cada um.

Outra linha de acdo para o desenvolvimento da pesquisa ¢ o incentivo a formagdo de
parcerias institucionais para o desenvolvimento de grupos de pesquisa. Consequentemente a
inducdo a busca de recursos para a melhoria da infraestrutura para a pesquisa nos Orgdos de
fomento, por meio de projetos de pesquisa.

Aliado a essa agdo, o IF Sudeste MG tem como meta a ado¢do de uma politica voltada para
a inovacdo, que consiste em regulamentar as atuacdes nas diversas estratégias inovadoras e
incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa inovadores. Nesse contexto, a politica para a
protecao do conhecimento deve ser implementada pelo seu Nucleo de Inovagado e Transferéncia de
Tecnologia.

Adequando a missdo dos Institutos Federais de oferta de cursos em todos os niveis, o IF
Sudeste MG tem como meta a implementacao de cursos de pos-graduagao. Os cursos de pods-
graduacao lato sensu, ofertados de forma regulamentada e consolidada, serdo oportunidades para a
melhoria de publicagdes e fortalecimento dos curriculos a fim de percorrer a oferta de cursos de
pos-graduacao stricto sensu, ou seja, objetivar a tradicdo investigativa necessaria para fundamentar
propostas de pos-graduacao stricto sensu. Constitui também o objetivo de se especializar a

formacao profissional. A politica institucional da pos-graduacao tramita também pela qualificacao
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dos servidores. Nesse sentido, a principal meta consiste em formagao de parcerias para qualificacao

em nivel de mestrado e doutorado.

METAS PARA PESQUISA DO IF SUDESTE MG

e Promover a pesquisa basica e aplicada, com foco na inovagdo ¢ no desenvolvimento local e regional;
e Fortalecer as linhas e projetos de pesquisas na Institui¢ao;
e Divulgar as atividades de pesquisa;

e Criar Revista técnico-cientifica, boletins, informativos com publicacdo impressa e

eletronica;

e Incentivar publicagdes em outros veiculos de divulgag¢do cientifica, nacionais e ou

internacionais;

e Fortalecer o desenvolvimento tecnologico (atividades de registro de propriedade intelectual,

transferéncia de tecnologia e protecao do conhecimento);
e Criar mecanismos de acompanhamento e articulacdo da pesquisa nos diferentes cAmpus;
e Implementar Comités de ética em pesquisa;
e Incentivar a pesquisa no processo formativo em diferentes areas e niveis de ensino;
e Introduzir a pesquisa nos curriculos, com diferentes niveis de formacao;
e Implementar e ampliar programas de iniciacao cientifica e tecnologica;

e Articular os programas de inicia¢do a pesquisa cientifica com a formagao profissional

prevista nos projetos pedagogicos dos cursos;
e Intensificar comunicacdo com 6rgaos de fomento;
e Estabelecer politica institucional para pesquisa e desenvolvimento tecnologico;
e Criar programas de incentivo ao desenvolvimento de pesquisas articuladas com o ensino;

e Implementar, ampliar e apoiar grupos de pesquisa interdisciplinar e interinstitucional

cadastrados no CNPq;
e Estimular a criagdo de Nucleos de Pesquisa na institui¢ao;

e Adotar politicas que visem a ampliar o nimero de mestres e doutores na instituicao;
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Estimular o aumento da produgdo cientifica e tecnologica;

Implantar infraestrutura de apoio a redagdo, revisdo e tradug¢do de artigos e projetos e

redacao de patentes;
Estimular a criacao de cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu;

Estimular parcerias entre graduacdo e pds-graduacdo para incentivo da pesquisa e do

aperfeigoamento do ensino;

Incentivar articulagdes com 6rgdos publicos e iniciativa privada para prospectar pesquisas

com foco no desenvolvimento tecnologico;

Avaliar continuamente as politicas de pesquisa adotadas pelo IF Sudeste MG.
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6. POLITICAS DE EXTENSAO

As rapidas mudangas socioecondmicas, tecnoldgicas e culturais no mundo contemporaneo,
conjugadas com a caracteristica de capilaridade dos Institutos Federais, conferem a estes um papel
estratégico no desenvolvimento regional. O IF Sudeste MG, diante dessa realidade, em consonancia
com sua missdo e considerando os principios que norteiam a constitui¢ao dos Institutos Federais,
propde uma politica de extensdo da Instituicdo, que articule o ensino, a pesquisa € a extensdo,
promova a constru¢do da emancipagao social, em busca da construcao de um projeto societario que
permita, de forma efetiva, concretizar uma pauta de inclusdo, a formagdo humanista e para o
exercicio pleno da cidadania na perspectiva de desenvolvimento integral do ser humano.

A extensdo ¢ compreendida como o espaco em que os Institutos Federais promovem a
articulacdo entre o saber fazer e a realidade socioeconomica, cultural e ambiental da regido.
Educagao, Ciéncia e tecnologia devem se articular e dar suporte aos arranjos produtivos locais
tendo como perspectiva o desenvolvimento local e regional, possibilitando assim, a
imbricacdo/interacao necessaria a vida académica.

A extensdo tem um grande leque de atuagdo e, consequentemente, cria um manancial de
dados que precisa ser sistematizado em toda Instituicdo, possibilitando melhor acesso as
informagdes, maior visibilidade as agdes implementadas e facilidade na divulgacdo da sua
contribui¢do no contexto local, regional e nacional. O que ndo significa um engessamento das agdes
académicas, mas ao contrario, estabelecem-se definigdes, principios que as subsidiardo em cada
Campus. Extensdo nao ¢ doacdo, extensao ¢ troca de experiéncias. Com a ac¢do extensionista, na
relagdo dialdgica entre a academia e a sociedade, esta tltima recebe o beneficio dos conhecimentos
gerados pela instituicdo, a0 mesmo tempo, ¢ fonte de informagdes para a Instituicdo desenvolver e
aperfeigoar a produg¢dao do conhecimento. As informagdes colhidas das atividades de extensdo
devem suscitar trabalhos de pesquisa e motivar mudangas curriculares.

Dessa forma, a Extensdo do IF Sudeste MG tem como agdo precipua consolidar
compromissos € parcerias mutuas através de uma pratica de intervengdo social, objetivando a

producdo do saber transformador.
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O Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais tem forte vocagdo para as acdes
extensionistas. Sua capilaridade regional, sua verticalidade no ensino, como ainda a diversidade nas
areas de conhecimento em que atua, em especial, nas linhas tematicas: rural, industrial e servigos
faz com que seus diversos campus materializem atuagdes contundentes em iniimeros projetos, a fim

de possibilitar uma maior inser¢do/vocacao da Instituicdo no ambiente social em seu entorno.

METAS PARA EXTENSAO DO IF SUDESTE MG

e Contribuir para o desenvolvimento da sociedade constituindo um vinculo que estabelega
troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para a constante avaliacao e vitalizagcdo da

pesquisa e do ensino;

e Buscar interacdo sistematizada do Instituto Federal com a comunidade por meio da
participag¢do dos servidores nas a¢des integradas com as administragdes publicas, em suas

varias instancias, e com as entidades da sociedade civil;
e Incentivar a extensdo no processo formativo em diferentes areas e niveis de ensino;

e Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo mecanismo que inter-relacione o saber académico e o saber

popular;
e Criar oportunidades de agdes extensionistas internas e externas para os discentes e docentes;

e Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social,

ambiental e politica, formando profissionais aptos ao melhor exercicio da cidadania;

e Participar criticamente de projetos que objetivem o desenvolvimento regional sustentavel,

em todas suas dimensoes;

e Articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educacdo profissional estabelecendo

mecanismo de inclusao;

e Promover uma inser¢do qualificada das atividades de extensdo em todos os cursos, numa

perspectiva interdisciplinar e em sintonia com as atividades de ensino e pesquisa;

e Avaliar continuamente as politicas de gestdo adotadas pelo IF Sudeste MG.
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7. POLITICAS DE GESTAO

A Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica sofreu profundas transformagdes,
em um espago de tempo muito curto, provocando com isso, mudangas significativas na realidade
das institui¢des que a compdem.

Para acompanhar essas mudangas, faz-se necessario um novo modelo de gestao, em que a
transparéncia seja uma constante no cotidiano escolar e, ainda, que se efetive a democracia e a
participagdo de todos (docentes, técnicos administrativos, discentes e comunidade) na construgdo
dessa nova escola para a sociedade, nos diferentes niveis de gestdo, garantindo a eficiéncia no uso
dos recursos publicos para implementacao das atividades institucionais, viabilizando a consecu¢ao
dos objetivos; agilidade na tomada de decisdes e cumprimento da missao da instituicao obedecendo
aos elementos norteadores descritos no PPL

A principal politica de gestdo do IF Sudeste MG, que esté alicercada nos principios basicos
que regem a criacdo dos Institutos, ¢ a manutencdo da transparéncia, respeito a diversidade cultural,
social e organizacional de cada campus, porém, mantendo-se no papel de orientador e articulador
nesse processo de transformacao da educagdo profissional e tecnoldgica.

Quando se trata da gestdo de um ente publico deve haver a preocupacdo mais ampla de
atender as necessidades da sociedade, tendo como foco principal o bem comum, o que exige
responsabilidade e transparéncia no trato do bem publico. A complexidade aumenta quando se
considera a gestdao na educacgao.

Sua pratica representa a fluéncia do trabalho de planejamento, da organizacdo da estrutura e
infraestrutura, da dire¢do e lideranga dos sujeitos e do controle de todas as atividades, diferenciadas
pela divisdo de trabalho que ocorre em todas as organizagoes.

No contexto da responsabilidade do Instituto Federal Sudeste de Minas Gerais esta a
prerrogativa da geracdo de resultados que efetivem a missdo da institui¢do. Ha, portanto, a
necessidade de um olhar minucioso sobre as condi¢des de trabalho do conjunto de profissionais que
forma o todo da instituigdo. Afinal, a Missdo sera executada se as pessoas em seus espagos €
responsabilidades desenvolverem suas func¢des e consolidarem resultados que possibilitem a
instituicao concretizar a Visao.

Aos gestores cabe o bom senso de trabalhar de forma responsével e sustentavel, atendendo
aos principios basicos para a sobrevivéncia e desenvolvimento do planeta sem comprometer a

possibilidade de satisfagdo das necessidades das geragdes futuras, e o papel de prover as condi¢des
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necessarias ao trabalho das equipes, considerando suas demandas. As equipes e aos profissionais
cabe a responsabilidade do trato pertinente das estruturas e materiais e todo e qualquer recurso,

tangivel e intangivel.

METAS PARA A GESTAO DO IF SUDESTE MG

* Desenvolver uma cultura voltada ao apoio mutuo entre todos os sujeitos imbuidos ou ndo de
cargos de gestdo, por meio da socializacdo do conhecimento em suas indistintas areas, tanto
relacionadas aos meios quanto aos fins da institui¢do, destacando que sejamos todos

participes de uma organizagao saudavel;

* Construir o Planejamento Participativo, com o objetivo de disseminar a cultura de que o

planejamento € um processo, onde a participagdo dos estudantes e servidores ¢ fundamental;

* Implantar na reitoria e nos campus do IF Sudeste MG, o sistema integrado de gestdo
académica, o SIGA-EPCT: visa automatizar a gestdo dos processos institucionais
académicos através do SIGA-EDU (Ensino, Pesquisa e Extensdo), e administrativos
(Protocolo, Recursos Humanos, Almoxarifado, Compras, Patrimdnio etc.) através do SIGA-
ADM e Biblioteca, viabilizando a manutengao e atualizacao de forma répida, com uma boa
relagdo custo x beneficio e que facilite o atendimento das diversas demandas por

informacdes;

» Estabelecer um plano estruturado para capacitagdo das pessoas, pois a qualidade das a¢des
desenvolvidas na instituicdo depende diretamente do potencial das pessoas que dela fazem

parte;

» Estabelecer avaliag¢do institucional continua para verificacdo das condi¢des e qualidade das
atividades da instituicdo. Uma gestdo que tem preocupagdo com a efetividade de seu
trabalho deve administrar tendo em vista indicadores de desempenho para todas as
atividades, definidos em conjunto com a comunidade académica e pautados nos principios

da gestdo democratica;

+ Instalar a Comissdo de Sustentabilidade Ambiental: com o objetivo de promover a eficiéncia
dos gastos publicos nos campus e na Reitoria. A gestdo precisa ocorrer em consonancia com
as melhores praticas em relagdo a conservagao e protecao de todos os recursos necessarios
para a consecugao da Missao da institui¢ao. Isso significa o uso consciente e sustentavel, em

primeiro lugar, dos recursos que a institui¢do dispde para suas atividades;
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Implantar a Ouvidoria-Geral em sintonia com o SIC — Servi¢o de Informacdo ao Cidadao,
com elaboracdo de regulamento que organiza a forma de funcionamento, e criagdo de pagina
na internet a ser disponibilizada para que os estudantes, servidores ¢ a comunidade externa
possam encaminhar suas davidas, dentncias, sugestdes que contribuam para o

aperfeicoamento do processo pedagodgico e administrativo do IF Sudeste MG;

Construir a Politica de Comunicacao Institucional: o objetivo ¢ a melhoria da comunicacao
interna, promog¢ao da imagem do IF Sudeste MG na sociedade e continua transparéncia na

divulgacao das informagdes institucionais;

Avaliar continuamente as politicas de gestao adotadas pelo IF Sudeste MG.
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8. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Para manter a unificagdo dos documentos, este item foi retirado na integralidade do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IF Sudeste MG.

O desenvolvimento socioeconomico sustentavel depende diretamente da velocidade e da
continuidade do processo de expansao educacional. Observam- se dois importantes aspectos, como
de um lado, a expansdo educacional aumenta a produtividade do trabalho, contribuindo para o
crescimento economico, o aumento de saldrios e a diminui¢do da pobreza; de outro, a expansdo
educacional promove maior igualdade e mobilidade social. Assim, pode-se observar que o
crescimento econdmico bem como a reducdo da desigualdade e da pobreza depende,
essencialmente, da expansao da educagao (BARROS, HENRIQUES e MENDONCA, 2002).

O processo de desenvolvimento econdmico brasileiro nas ultimas décadas, no entanto, reforga
as consequéncias da heterogeneidade educacional no pais. Além disso, o pais apresenta um atraso,
em termos de educacdo, de cerca de uma década em relagio a um pais com padriao de
desenvolvimento similar ao nosso.

As disparidades economicas e educacionais sdo ainda maiores dentro de determinadas regides
estatais. O estado de Minas Gerais, por exemplo, ¢ considerado um dos mais importantes da
federagdo, pois contribui significativamente para a formacdo da riqueza do pais. Apesar disso,
apresenta uma realidade bastante complexa com enormes diferencas regionais em seu territorio e
elevado nimero de municipios pequenos e pobres.

As mesorregides da Zona da Mata e do Campo das Vertentes, em expansdo corrente,
necessitam de mais incentivos na area de educacdo para que possam manter sua estrutura
empresarial e rural de forma harmodnica como vem fazendo. As regides sdo consideradas
tradicionais, estrategicamente localizadas e politicamente organizadas.

Os setores de transporte, agroindustrial e quimico, no estado de Minas Gerais, foram os que
mais investiram em mudangas no padrdao tecnologico e modelos de gestdo, assim como no perfil
profissional dos trabalhadores, no que se refere a necessidade de maior conhecimento,
considerando-se a demanda por novas habilidades e competéncias.

No entanto, se por um lado a comunidade escolar tem buscado trabalhar novas competéncias

e habilidades demandadas, por outro as industrias apontam deficiéncias em relagdo as habilidades
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especificas, habilidades cognitivas basicas e no campo comportamental, demonstrando a
necessidade de estreitamento do vinculo entre a escola e o mundo do trabalho (SOARES et al.,
1999).

Apesar de os equipamentos e tecnologia instalada ndo serem considerados gargalos para o
desempenho operacional, a maioria das industrias considera ser dificil o acesso as informacgdes
tecnoldgicas, principalmente no caso das empresas que foram implantadas mais recentemente. Na
maioria dos casos, essas novas empresas buscam apoio junto as Institui¢des de Ensino e Pesquisa,
consultores e, até mesmo, fornecedores de equipamentos para orientagdo tecnoldgica em processos
e desenvolvimento de novos produtos.

No entanto, as reiteradas manifestacdes de insatisfacdo quanto a eficiéncia dessa forma de
atuacdo sugerem a necessidade de se desenvolverem mecanismos mais eficientes para o
atendimento as demandas tecnolégicas do segmento (FAEMG, 2007).

A criacdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais
surge como estratégia que, em sintonia com anseios da Zona da Mata e Campo das Vertentes, vai
ampliar a oferta do ensino publico de qualidade, respondendo com agilidade as demandas
apresentadas pelos sujeitos, pela sociedade e pelo mundo do trabalho. Mas a mudanga institucional
deverd pautar-se, em bases realistas. Na mudanca interna, pela busca de um novo padrao de
eficiéncia, pela oferta de um novo padrdo de relacionamentos e por nova abordagem do ambiente
externo, em que, por meio de novos Cursos, novo programa de Extensdo e novo programa de
Pesquisas, o Instituto venha efetivamente colocar-se em consonancia com 0s novos tempos € em
condi¢des de fecundas parcerias com suas congéneres € com o meio empresarial local, regional e
nacional.

Referimo-nos a educagcdo como forma de expansao econdmica e social, porque entendemos
que, por meio da educagdao, podem-se criar cidaddaos dignos, futuros administradores publicos,
futuros representantes do povo e também profissionais capacitados para ingressarem no competitivo

mercado de trabalho.
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