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Resumo

Muitos sé@o os desafios encontrados na pratica teacearcebe-se que a formacéo inicial ndo
contempla a heterogeneidade social e cultural eramtanna escola. Neste sentido, compete a
Instituicdo oportunizar momentos de estudos, délparde experiéncias, sedimentacédo de
saberes e aprendizagens, ou seja, de formacamuaad. O presente projeto de formacéo
origina-se a partir de minha pratica como superaipedagogica no Instituto Federal Sul-rio-
grandense Campus Camaqua e emerge dos desafiegtativas e possibilidades que
envolvem esta funcdo. Parte também da necessidadendestudo aprofundado sobre a
Educacdo Profissional, sobre a docéncia e os serde apoio as atividades pedagdgicas
nesta modalidade de ensino, desafios, limitacbespapel do pedagogo neste espaco e na
formagé&o continuada dos professores. Neste seett® projeto tem como objetivo conhecer
0os educadores do IFSul Campus Camaqud, como egdessipnais se constituem como
docentes e profissionalmente, quais dificuldadeso®mam em sua prética e oportunizar
espacos de formacdo que venham ao encontro dasd@shaecessidades deste contexto.
Espera-se também efetivar acdes de desenvolvinpeafissional em parceria com o grupo
de professores do Campus Camaqud. Para o alcarsceolgetivos serd realizada a
implementacdo de um grupo de estudos com os dscedteontexto de realizagdo desta
pesquisa serd o IFSUL Campus Camaqua. Tendo cobl@galvo docentes dos cursos
Técnico em Automacdo Industrial, Controle Ambigntalécnico em Informética,
Eletrotécnica e Tecnologia em Analise e Desenvamitm de sistemas. Atraves da realizacao
deste projeto espera-se contribuir com a formagidiramiada dos servidores ligados ao
DEPEX do Instituto Federal do Campus Camaqua, aed@ colaborar com a qualidade da
educacao profissional.

Introducéao

Este projeto de pesquisa foi desenvolvido com ctdgy de contribuir com a
formacdo continuada dos professores do IFSul CarGansaquéd, conhecer quem sao estes
porfissionais como se constituem em sua formacéaiscsaberes Ihe sdo necessarios, que
dificuldades encontram no exercicio de sua atiedadjue expectativas possuem em relacao
aos processos de formagéo continuada. O interesseste tema origina-se de minha prética
como pedagoga no Instituto Federal Sul-rio-graneléd@mpus Camaqud, das dificuldades
encontradas em relacdo a rotatividade de docentesessidade de formacgdo pedagodgica e
continuada destes profissionais, sobretudo pelalipedade da educacao profissional em que
ndo h& a necessidade de formagédo pedagdgica paeEacia nas disciplinas técnicas e em
virtude de que uma das funcbes do pedagogo € ainty a formacdo pedagodgica e
continuada dos professores. Por este motivo, addigpela necessidade de aprofundamento
da temética da formacédo continuada, mais espevinte no ambito da educacao
profissional, esta se constitui no objeto de estuttabalho deste projeto.

Entendo ser uma das atribuicbes do pedagogo adutnrmacédo, precisando, pois,
conhecer melhor os diferentes aspectos que a emmolé no anseio de colocar em pratica
alguns dos aspectos apontados pelos professorespmmsibilidades de formacgéo continuada
neste contexto como grupos de estudos e objetivesteds espacos e momentos de formacao
(dos docentes, equipe de apoio e também meus, eoaquo formadora também necessito
estar em constante desenvolvimento profissiongl)eéproponho este projeto na busca pelo
constante processo de atualizacdo e desenvolvinpeofigsional que possibilite momentos
de reflexdo sobre a prética cotidiana, de estugliricbs que auxiliem os docentes e demais
servidores a se reconhecer em suas acles, de wW@pQoesm que suas experiéncias se



transformem em conhecimento, visando descobrir igaminhos, construir-se, reconstruir-
se e formar-se continuamente.

Justificativa

Cotidianamente muitos sdo os desafios emergentesatiea pedagdgica. Percebe-se
gue os saberes provenientes da formacéo iniciabréjmaram para a heterogeneidade social e
cultural encontrada e a ser enfrentada na esceksaXorma, faz-se necessario a organizacéo
de momentos de estudos, de partilha de experiéndeasndagacédo, de sedimentacéo de
saberes, saberes estes provenientes da propi@miateducador/servidor que o possibilitem
nao apenas constituir-se como autor, mas tambémdgar consigo mesmo e com 0S outros.

Na educacéao profissional, pelas peculiaridadesadasdalidade de ensino, na qual
ndo h& a necessidade de formacdo pedagdgica frageesso na funcdo e onde muitos dos
docentes das disciplinas técnicas ndo possuemfastacao, torna-se fundamental estes
momentos de estudo, assessoramento e desenvolviprefissional. Estes tempos e espacos
se tornam indispensaveis principalmente quando @esidera que a formacdo exerce
influéncia direta na préatica pedagogica. Mas natiata de qualquer formacdo. Para Moura
(2008), na elaboracdo de uma proposta de formalg&ese necessario primeiramente
considerar duas questdes: “Formacao de professmes que sociedade? Formacédo de
professores para que educacao profissional?” (MOLZRAS, p.25).

Neste sentido, convém esclarecer que entende-sefopmacdo continuada o
processo pelo qual os professores vao se desendolveprofissionalmente, essa
formacao/desenvolvimento abrange desde a refledfi® sua pratica como a realizacao de
cursos formais. E preciso considerar, que os saes$dnio aprendem em contextos de
formacdo que os desautorizam. Ou seja, torna-ess@io que esta formacao tenha relacéo
com sua agao, com suas inquietacdes, que Ihesigeijfcativa e oriente-0s na sua pratica.

Ha que se considerar, ainda, que também os pedagogequipe de apoio as
atividades de ensino que atuam na educacdo poofésiecessitam inserir-se neste processo
continuo de desenvolvimento, considerando que ndstesn cursos Licenciatura ou
Bacharelado voltados especificamente a esta mad&idie ensino. Ao buscar referéncias
bibliograficas sobre o tema, percebe-se a escdgesebras sobre este assunto e as existentes
tratam sobre a formacéo docente de forma geraca®oabordam especificamente a questao
dos processos de formacgao continuada dos servidareducacgéao profissional.

Constata-se, ainda, que escassas sao as pesqalsagias nesta area, o que justifica
a realizacdo deste projeto, principalmente se dermimos que a Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnologica passou por um momersidtco de expansao, decorrente da Lei
11.892/2008, que cria os Institutos Federais de&gho Ciéncia e Tecnologia.

A formacao continuada e em servico tem como fumpgémordial contribuir com a
reflexdo do servidor sobre sua acgdo, visando cangéla e modifica-la. Neste sentido,
Noévoa (1995) defende que:

A formacgéo continuada ndo pode ser concebida aom@rocesso de acumulacao
(de cursos, palestras, seminarios, etc., de cankatds técnicos), mas sim como
um trabalho de reflexibilidade critica sobre a ipeatle (re)construcdo permanente
de uma identidade pessoal e profissional, em igéeranttua. (p.25).

Este projeto tem como objetivo conhecer os docemwel-Sul Campus Camaqua,
entender como realizam seu desenvolvimento profisasi quais suas dificuldades,
expectativas e com base nestas necessidades estabelprojeto de formagao continuada
neste contexto. Almeja-se também, a realizacdordgog de estudos visando a formacéao



continuada dos servidores do Campus e observar@eprdes dos mesmos sobre este
processo.

Compreende-se o trabalho como um local de pesguiba formagdo, um espacgo
onde as experiéncias convertem-se em conhecimensegearanca para experiéncias
inovadoras. Justifica-se assim, a realizagcédo gesjeto voltado principalmente a formacao
continuada de docnetes da educacéo profissioc@hgequentemente ao aprimoramento das
préaticas pedagdgicas desenvolvidas nesta modalaadasino.

Referencial tedérico

A Rede de Educacao Profissional e Tecnolégica pagep um momento historico
de expansdo em todo o pais. A partir da da Lei9212808 novos Campus do Instituto
Federal Sul-rio-grandense foram criados, muitosedi®s ingressaram nesta Instituicao,
alguns deles especialistas, mestres e doutoresuasnaeas de atuacdo, mas muitos sem
formacdo pedagogica. Neste sentido, a formacadoncaaa torna-se uma demanda aos
professores e assessoria pedagdgica. Faz-se necemsdlher estes docentes e demais
servidores, acompanha-los em sua acéo, oportumiazarentos de estudos continuados e em
servico. Dessa forma, muitas duvidas surgem: Madaunacao possibilitar? Quem sao estes
docentes/servidores? Como se constituem profidei@mie? Que necessidades possuem e
gue expectativas possuem em relacao a formacamueada? Como comecar? Afinal a quem
compete a organizacdo desta formacao, seria umea¢do para os docentes ou realizadas
com estes?

S&80 muitas as incertezas que emergem juntamenteestannecessidade. Neste
sentido, Novoa (1995) destaca que a formacdo déegmar deve: [...Jestimular uma
perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos gssbres 0os meios de um pensamento
autdnomo e que facilite as dinamicas de autoformpeéticipada.

Estar em formacédo implica um investimento pesswal,trabalho livre e criativo
sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, cora @istonstrucdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional. O professor gessoa. E uma parte importante da
pessoa € o professor (Nias, 1991). Urge por isser(contrar espacgos de interacdo entre as
dimensdes pessoais e profissionais, permitindo @a$essores apropriar-se dos seus
processos de formacao e dar-lhes um sentido no@udad suas historias de vida. (p. 25).

No ano de dois mil e doze a equipe de assessatagpgica do Campus Camaqua
submeteu e aprovou junto a Proé-reitoria de Extewséinstituto Federal Sul-rio-grandense
um projeto de formac&o docente continuada, denahoid&logos entre docentes. Onde eram
realizados encontros semanais de estudos sobép@appratica, com o objetivo de conhecer
a trajetoria profissional e formativa dos professpromo estes se constituem como docentes,
gue saberes mobilizam, através das narrativasadfosmacdo pessoal e profissional e de sua
acdo docente. Estes espacos caracterizaram-se enentos importantes de partilha e
sedimentacdo de saberes. As narrativas, segundbaQui®997) “provocam mudancas na
forma como as pessoas compreendem a si proprie @aos e, por este motivo sdo, tambéem
importantes estratégias formadoras de consciénciman perspectiva emancipadora.”
(CUNHA, 1997, p.1).

A partir das narrativas € possivel compreender aséngias dos
professores/servidores, experiéncias, percursoodwvatdo, necessidades e anseios. Neste
aspecto, convém destacar o fato do IFSul - CampmnsaGuéd ser uma instituicdo nova, com
oito anos de existéncia, que possui como caraitaria alta rotatividade de docentes,
acarretando no fato que a maioria dos professar@siela atuam sédo considerados, de acordo



com os referenciais, professores iniciantes naeicajr embora existam alguns com
experiéncia anterior de docéncia.

Observamos que h& uma convergéncia entre os maltimses que trabalham a
conceituacao do professor iniciante, quando tratartempo de exercicio de magistério que
vai de 1 a 5 anos de docéncia. Importa explickaamios tedricos que sustentaram a escolha
do tempo de 5 anos para caracterizar professaamtéc Huberman (2000) e Zoia Bozu
(2010).

Para Burke, Fessler e Christensen (apud Garcia, 9994), o estagio de iniciacao
do professor define-se, em geral, como os primarass de trabalho, quando o professor
socializa-se no sistema. E um periodo em que @gsof principiante se esforca por aceitar
os estudantes, os colegas e supervisores e teatacat um nivel de seguran¢ca no modo
como lida com os problemas e questdes do dia é&dgundo os autores, € possivel que os
professores também experienciem este comeco quandam para outro nivel, outra escola
ou quando mudam de regiéo.

Tomando a perspectiva dos autores acima citadog-g@®dconsiderar que 0S
docentes, até mesmo os experientes, no IFSul - @Ga@amaqud, podem ser compreendidos
como iniciantes, pois estdo exercendo sua doc@msiam novo contexto. Cabe esclarecer
gue os professores iniciantes, aqui referidos, g#oiantes na instituicdo e né&o
necessariamente iniciantes na profissdo docentesseseingressantes podem ter tido
experiéncias docentes em outras instituicoes daens

Para Isaia, Maciel e Bolzan (2010), os primeiros@ianos de docéncia é o periodo
no qual o sujeito “converte-se” professor.

Murillo (2004) explica que os professores, ao arem a docéncia, majoritariamente
s6 contam com sua iniciativa pessoal e sua bagaygeriencial, enquanto aluno, para ir
construindo e desenvolvendo suas teorias sobrsinoea a aprendizagem dos alunos. Neste
sentido, acredita-se que a realizacao deste propetiigura-se em uma importante alternativa
para a formacdo continuada no Campus Camaquangatiambém do estudo bibliografico
sobre a formacao continuada na Educacao Profidsidmaealizacdo de entrevistas com 0s
professores e demais servidores ligados ao DEPEX qgeanpreender a expectativa que 0s
docentes possuem em relacdo ao processo de deserarab profissional, de formacéo
continuada, buscando realiza-lo de forma maiswefeti

O papel do Pedagogo de acordo com Libaneo (20@damental no auxilio aos
professores a medida que:

[...] ajuda os professores no aprimoramento do seendgenho na sala de aula
(contetdos, métodos, técnicas, formas de orgamizaed classe), na analise e
compreenséao das situacdes de ensino com basentwecitoentos tedricos, ou seja,
na vinculacdo entre as areas do conhecimento pgidagé o trabalho de sala de
aula.” (Libaneo 2006, p.127)

Compreende-se ainda, a importancia de aprofundsstudo bibliografico sobre a
Educacao Profissional e a legislacdo que a rege, dmnmo sobre o campo da formacao
continuada na educacéo profissional.

Concebendo a teoria como elemento norteador dex&efl e pesquisa, para o
entendimento do assunto investigado, constru¢deendbasamento tedrico e andlise dos
dados, muitas leituras necessitardo ser realizaktasdita-se que 0s assuntos: docéncia e
Educacéo Profissional; quem é o professor? quempréfessor da Educacéo Profissional: o
gue diz a legislacao? e formacdo de professoresnsajguns dos referenciais toricos que
servirdo como norte no decorrer da pesquisa e tuaarealizacao dos grupos de estudos.

Os professores e servidores da Educacédo Profiss@mavivenciado incertezas e
desafios nas experiéncias cotidianas da funcédogpgda, que os tém impelido a buscar



subsidios para sua pratica, 0 que gera uma dempodanovas competéncias, novas
habilidades e exige que os mesmos estejam em ntsfdamacao.

Para ensinar, o professor, como qualquer profiakionecessita de saberes e
conhecimentos, os quais decorrem da sua formagéaotetacdo entre o sujeito e as relacdes
gue ele estabelece com a sociedade, com o sabglides, com a pratica profissional e com
o saber pedagdgico.

De acordo com Veiga (2010, p 14) na etimologiantgdo vem do latim formare,
gue “como verbo transitivo, significa dar forma,mm verbo intransitivo, colocar-se em
formacgé&o; e como verbo pronominal, ir-se desenvaleauma pessoa.” A formacdo pode ser
entendida como processo de desenvolvimento e dewgatao da pessoa, que se realiza com
o duplo efeito de uma maturacgéo interna e de pbdsitbes de aprendizagem, de experiéncias
dos sujeitos, como explica Garcia (1999, p.19)aB@do com autor:

A formacéo esta na boca de todos e ndo me refenaspao contexto escolar, mas
também ao contexto empresarial (formacdo na empresaial (formagdo para
utilizacdo dos tempos livres), politico (formacéargpa tomada de decis@es), etc.
Todos exigimos e reconhecemos a necessidade dad@omsobretudo num mundo
em que a informacdo nos chega cada vez com madlisldde e, portanto, nos faz
ver o quanto desconhecemos e deveriamos ou gostaride saber (GARCIA,
1999, p.11).

O conceito de formacéo, tal como muitos outrosrea da educacao, é suscetivel de
multiplas perspectivas. Muitos autores associam ance&ito de formacdo ao de
desenvolvimento pessoal (Zabalza, Imbernon, Ramalbweoa) e explicam que este consiste
“no processo de desenvolvimento que o sujeito hongercorre até atingir um estado de
«plenitude» pessoal”.

Na mesma direcdo, Ferry (1991, p.43) diz que “foreganada mais é sendo um
trabalho sobre si mesmo, livremente imaginado, jddsee procurado, realizado através de
meios que sao oferecidos ou que o préprio procura”.

Garcia (1999, p.19) cita Zabalza (1990) para dastgue “existe um componente
pessoal evidente na formagéo, que se liga a umrds@xiolégico referente a finalidades,
metas e valores e ndo ao meramente técnico ourmesttal”, o que nao significa que essa
deva se realizar de forma autbnoma. Com base erasBel{1982), o autor explica que ha
uma distincao entre autoformacéao, heteroformagategormacao.

Autoformacao, para Garcia, € uma formacdo em gueividuo participa de forma
independente, tendo sobre seu controle os objetm®sprocessos, 0s instrumentos e 0s
resultados da prépria formacao.

A heteroformacao € uma formacéo que se organiealesenvolve “de fora”, a partir
do outro, na maioria das vezes por especialistas,qgie seja comprometida a personalidade
do sujeito que patrticipa.

J4 a interformacdo consiste na “acdo educativa apgare entre os futuros
professores ou entre professores em fase de ait@dzle conhecimentos” (GARCIA, 1999,
p.20). Essa acao ocorre “como um apoio privilegiad trabalho da “equipe pedagdgica’, tal
como hoje é concebido para a formacédo do amanfEBH3SE, 1982, p.29-30).

Nessa perspectiva, cabe salientar que a interaelantre as pessoas promove
contextos de aprendizagem que vao facilitando optexuo desenvolvimento dos individuos
gue formam e que se formam.

A partir do mesmo ponto de vista, Novoa (2003) atesjue o processo formativo é
uma congquista feita com muitas ajudas dos mestosslivros, das aulas, dos computadores,
mas depende sempre de um trabalho pessoal. Odmitomde que ninguém forma ninguém.
Cada um forma a si proprio. A formagédo, segundoddo(1988, p.128), “é sempre um
processo de transformacao individual, na triplaesisdio do saber (conhecimentos), do saber



fazer (capacidades) e do saber ser (atitudes)teBerse assim que, formar ndo € ensinar as
pessoas determinados conteudos, mas sim traballedivamente em torno da resolucdo de
problemas e que, segundo o autor, a formacéo faa-peoducao e ndo no consumo do saber.
Névoa salienta também que a formacdo de professérasm processo de
desenvolvimento profissional autbnomo e que nawoséipel formar o professor, pois:

O professor forma a si mesmo através de inUmetasagdes, ndo apenas com o

conhecimento e as teorias aprendidas nas escodagscom a pratica didatica de
todos 0s seus antigos mestres e outras pessoaas @isituacdes com as quais
interagiu em situacdes de ensino durante toda sidagNOVOA, 1997, p.25).

Sobre a formacédo de professores, Garcia (1999) pspécifica sete principios que
considera validos. O primeiro principio, defendigelo autor, consiste em conceber a
Formacéo de Professores como um continuo, 0 qukcarg necessaria existéncia de uma
interligagéo entre a formag&o inicial dos professa a formag&o permanente.

Por essa otica, ndo se pode atribuir & formac&alira responsabilidade de ofertar
“produtos acabados”, mas compreender que estastens primeira fase de um “longo e
diferenciado processo de desenvolvimento profisgion

O autor faz referéncia a necessidade de integrimrmaacdo de professores em
processos de mudanca, inovacdo e desenvolvimentcutar como segundo principio da
formacg&o. Segundo Garcia (1999), a formacgao degsofes deve ser concebida como uma
estratégia para facilitar a melhoria do ensino.

No terceiro principio, € destacado pelo autor gferaacdo, se bem entendida, deve
estar preferencialmente orientada para a mudatigando reaprendizagens nos sujeitos e na
sua pratica docente que, por sua vez, deve sditddora de processos de ensino e de
aprendizagem dos alunos. Garcia explica, inclusiveecessidade de ligar os processos de
formacédo de professores com o desenvolvimento m@@Eional da escola, destacando a
potencialidade que a instituicdo possui como cdatéxvoravel para a aprendizagem dos
professores e enfatiza que, a formacéo que adota peferéncia a realidade dos professores,
€ a que possui maiores possibilidades de trans@@onda escola.

O quarto principio defendido por Garcia (1999) @& necesséria articulacdo e
integracdo entre a formacdo de professores em awmelaps conteudos propriamente
académicos e disciplinares, e a formagdo pedagdpsaprofessores. E a mistura entre
conhecimentos especificos, a pedagogia e o conbetmdidatico do conteddo que
diferencia a formacgao de professores.

Em quinto lugar, Garcia enfatiza a necessidade ntiegriacdo teoria-pratica na
formacgéo de professores, salientando que “os pwfes, enquanto profissionais do ensino,
desenvolvem um conhecimento proprio, produto das swperiéncias e vivéncias pessoais,
gue racionalizaram e inclusive rotinizaram” (GARCI®99, p. 28).

Um sexto principio, destacado pelo autor, diz rnéspe necessidade de procurar o
isomorfismo entre a formacédo recebida pelo professoo tipo de educacdo que
posteriormente Ihe sera pedido que desenvolvaidsd@99, p.29) acentua que, na formacéo
de professores, é muito importante “a congruéndig e conhecimento didatico do contetdo
e 0 conhecimento pedagdgico transmitido, e a faomao esse conhecimento se transmite”.

Garcia (1999) salienta, por fim, o principio da iwdualizacdo como elemento
integrante de qualquer programa de formacao degsofes. Isso implica compreender que,
aprender a ensinar ndo deve ser um processo hoewmpéra todos 0s sujeitos, mas que sera
necessario conhecer as caracteristicas pessogrstivas, contextuais, relacionais, etc., de
cada professor ou grupo de professores/serviddeespjodo a desenvolver as suas proprias
capacidades e potencialidades.



O principio de individualizacdo estid ligado a idela formacdo clinica dos
professores, significando que a formacdo deve baseaas necessidades e interesses dos
participantes, deve estar adaptada ao contexto een egtes trabalham e fomentar a
participacdo e reflexdo. Nesse sentido, diz questexum segundo nivel muito mais
interessante e com maior potencialidade de mudguneagonsiste na implicacédo de um grupo
de professores para a realizacdo de atividadess#dolvimento profissional, centradas nos
seus interesses e necessidades (GARCIA, 1999).p. 26

Nessa perspectiva, os docentes e servidores daeed@iapoio ao ensino devem ser
entendidos ndo como consumidores de conhecimerda®,como sujeitos capazes de gerar
conhecimento e de valorizar o conhecimento deseitopor outros.

A formacdo de professores deve promover o contpgi@ o desenvolvimento
intelectual, social e emocional dos professoressbdlesentido, faz-se necessario, segundo
Zanchet e Pinto (2011 p.153),

[...] pensar a formacédo de professores de forma arapla, entendendo-a como um
processo de desenvolvimento profissional emandipatdautbnomo que incorpora
a ideia de percurso profissional, ndo como umatthdg linear, mas como evolugao,
como continuidade de experiéncias, marcada pors fasenomentos nos quais
diferentes fatores (sociais, politicos, pessoa@nilfares) atuam, ndo como
influéncias absolutas, mas como facilitadoras dicutiadoras do processo de
aprendizagem da profisséo.

As autoras ressaltam a necessidade de conside@ooesso de formacdo de
professores como resultado do compromisso de caddéespor com seu proprio
desenvolvimento pessoal e profissional. Entenderforaacdo da mesma forma como
também descreve Imberndn (2002), trata-se de untegso que contribui com o
desenvolvimento profissional do docente, com umaomaapacidade de decisdo e
interpretacédo, e ndo um simples olhar de suas .a¢g®s significa que se trata de uma
formacéo realizada com os docentes e servidorapale pedagdgico, em um espaco teorico
e prético, que os auxilie a reconhecerem-se emag@@s, e transformar suas experiéncias em
conhecimento, visando a descoberta de novos casjiphta se construirem e reconstruirem.

Uma formacdo embasada em uma pedagogia transforandelsafiante e que requer a
transformacéo dos sujeitos nela envolvidos.

Autores como Freire (1986) e Souza Santos (200f@8ndem que toda formacéo é
autoformacédo, ou seja, requer que o préprio sugsteja nela engajado e dé significado ao
processo que vivencia. Esse processo se efetide deg a formacdo ndo se configure numa
formacdo tradicional que vai desde os que sabena @& que ndo sabem. Os
professores/servidores precisam ser vistos comeit@s) ativos, como agentes de
transformacéo.

Pelas peculiaridades existentes na Educacdo Roafiscomo a ndo necessidade de
formacdo pedagodgica prévia, tornam-se indispensawsses espacos de estudos,
principalmente quando se considera que a formagfioencia diretamente no processo
educativo. Entretanto, € importante ressaltar gieese trata de qualquer formacéo, pois na
elaboracdo de uma proposta de trabalho, faz-sess@o® primeiramente, considerar uma
guestdo: Formacdo de professores/servidores deo sgmi ensino para que Educacédo
Profissional?

Tal proposta necessita estar calcada em uma leititiea da realidade e critica, aqui,
€ entendida como “uma atitude que norteia a leilaraealidade educativa, sob referéncias
gue possibilitam compreender e transformar essidada” (RAMALHO, 2004, p.32).

Freire (2005, p.12) denuncia as formacdes realizadmo “pacotes”, descritas como
descontextualizadas, como “os chamados cursogide &m que, ndo importa a competéncia



cientifica dos convidados a dar aulas ou confea8ncs professoras expdéem seu corpo,
curiosamente ou nao ao discurso dos competentexliiBo que, segundo ele, quase sempre
se perde. Perde-se porque ndo possui relacdo canprética, com suas vivéncias e
necessidades, soa muitas vezes como “palavragiEsiga vento”.

O autor alerta que a escola ndo pode ser vista comespaco neutro, um “espago
exclusivo do puro ensinar e do puro aprender” (FEEROO5, p.17). A escola €, sim, “um
espaco de aprender com os outros, de tolerar esediés, de viver a tensao permanente”,
pois “educacao € uma pratica politica” (FREIRE 2G097).

As concepcgbes tém mudado, (felizmente) o tempddridst € outro e algumas
praticas e concepcbes encontram-se superadas opra@resso de aprimoramento. A
Educacdo Profissional também encontra-se em oatrpd, passou por um processo de
expansao de sua rede, com seus objetivos alargauo®, em vista a formacao integral do
estudante e ndo mais o aperfeicoamento de maaa@ata o mercado de trabalho.

Neste sentido, a educacéo técnico-cientifica de uggentemente precisamos, é
muito mais do que puro treinamento ou adestram@ai@ o0 uso de procedimentos
tecnoldgicos.No fundo, a educacdo hoje ndo podscipdir do exercicio de pensar
criticamente a proépria técnica. O convivio com @icas para que ndo falte a vigilancia
ética, implica uma reflexao radical, jamais caalgsbre o ser humano, sobre sua presenca no
mundo e com o mundo (FREIRE, 2002, p.111).

Dessa forma, as formacOes continuadas também eeesnimse contribuem nesse
processo de reformulagéo.

Interessante recorrer a Freire (2005, p. 33), quandutor nos fala que ensinar nao
pode mais ser “um puro processo de transferénciaomdecimento” do ensinante ao
aprendiz. Do mesmo modo, também os docentes/seggidas equipes de apoio as atividades
de ensino ndo aprendem em contextos de formaca@syjgesautorizam, que nao tenham
ligacdo com a sua realidade, com o seu fazer. #ar®essario que a formacao tenha relacao
com sua agdo, com suas inquietacdes, que lhesigeificativa e oriente-os na sua pratica.

Noévoa (1995b) defende que a formacao do professa dstimular uma perspectiva
critico-reflexiva que forneca aos professores osnde um pensamento autbnomo e que
facilite as dinamicas de autoformacéao participada.

Estar em formagao implica um investimento pessaal,trabalho livre e criativo
sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, cora wistonstrucdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional.

O professor é a pessoa e uma parte importantesdagé o professor, como elucida
Novoa (1995b, p.25). Urge, por isso, (re)encondsppacos de interacdo entre as dimensdes
pessoais e profissionais, permitindo aos professapropriar-se dos seus processos de
formacéo e dar-lhes um sentido no quadro das sstésiais de vida.

A formacao continuada e em servico tem como fumpgémordial contribuir com a
reflexdo do docente sobre sua acgéo, visando congi#da e modifica-la. Dessa forma, ndo
pode ser concebida como um processo de acumuldeamu(sos, palestras, seminarios etc.,
de conhecimentos técnicos), mas sim, como um trabdé reflexibilidade critica sobre a
pratica, de (re)construcado permanente de uma delgipessoal e profissional, em interacao
mutua, como explica Novoa (1995b, p.25).

Os professores precisam estar envolvidos em seegs0 de formacdo e para que
isso se efetive, segundo Imbernén (2010, p.55);séamecessario “dar a palavra aos
protagonistas da acédo, responsabiliza-los por gyaip formacao e desenvolvimento dentro
da instituicdo educacional na realizacéo de prej@eomudanca”.

Os docentes/servidores necessitam lutar por espacimsmacao continuada, ndo de
formacdes descontextualizadas e autoritarias, anagtdes que entendam o professor dentro



de um contexto histdrico-politico, em que a teesteja vinculada as experiéncias e praticas e
gue subsidiem sua acéo.

A formagao continuada de professores tem sido dmi@ncomo um processo
permanente de desenvolvimento docente. O desafigiste na construcdo de uma formacéo
coerente com 0S novos contextos educacionais, gs&hjilite aos docentes desenvolverem
sua autonomia e autoria, desafiarem-se a novasgw@jue, de fato, preparem para a vida.

Certamente as informacgfes acerca do embasameiriootex ser utilizado na
realizacdo deste projeto ndo se esgotam aqui. @asse importante debrucar-se no estudos
das obras de autores como Maurice Tardif, DonaltbgcLee Shulman, Maria Isabel da
Cunha, Paulo Freire, Antbnio NoOvoa, Acacia KuenZzegtnando Henrnandez, Francisco
Imbernén, Naura S.C. Ferreira, Terezinha A. Rien@ Garrido Pimenta, Marcelo Garcia e
outros.

Assim como a leitura de pesquisas realizadas desta Para analise dos dados da
pesquisa qualitativa pode-se lancar méo, de autore® Menga Ludke, Marli André e Ivani
Fazenda, autores que defendem que a pesquisatjualiimesmo sem intencéo de fazer uma
intervencao, pode configurar-se em uma alternak@véormacao.

As expectativas em relacdo a esta proposta sddagaalmeja-se através da mesma
o aprimoramento do fazer pedagdgico dos educadosesvidores ligados ao departamento
de ensino do campus Camaqua, compreendendo o papé&brmacdo continuada dos
servidores no ambito dos Institutos Federais.

Almeja-se a realizacdo de um trabalho de qualidgugjdade, na perspectiva de um
trabalho que se faz bem e em que todos sentemmséRies, 2001).

Entende-se que educacéo de qualidade é direitodds e os espacgos de estudo e
formacdo continuada sdo fundamentais para o alcdest objetivo. No entanto, se uma
politica de formacdo continuada de professores pagducacdo profissional ndo € o Unico
aspecto determinante para um ensino de qualidagenéuvida, um dos mais importantes.

Finalmente, espera-se através da realizagdo degétopcontribuir efetivamente para
gue educadores e servidores do Instituto Fedefaid@grandense Campus Camaqua possam
sentir-se autorizados para continuar aprendendss@rando sua profissdo como desafio e
compromisso.

Objetivo Geral

—  Conhecer quem sdo os docentes do IFSul Campus @amggais suas
dificuldades em relacdo a pratica pedagodgica, ceemgler os movimentos de formacao por
eles empreendidos contribuindo com o0 mesmo atrdaésnplementacdo de um grupo de
estudos.

Objet ivos especificos:

- Apresentar o projeto aos docentes do Campus Ganmagonvida-los a participar
do mesmo.

- Partindo das necessidades do grupo, propor eemgritacdo de um grupo para
estudo sobre os temas apontados como 0s que posstezesse/ necessidades em sua
pratica.



- Organizar um cronograma de reunides e atividag&ionadas ao grupo de
estudos e ao processo de desenvolvimento profédsitms servidores ligados ao Ensino do
Campus Camaqua.

Metodologia:

"Um método cientifico € uma seta entre outras
apontando um caminho entre outros.
As técnicas de pesquisa e 0s procedimentos exg@dm
séo o calcado que eu uso e o bastdo que eu carrego
ao caminhar.
Mas quem caminha pelo conhecimento sou eu,
uma pessoa, € 0 caminho por onde vou,
bem sei, ndo € nunca unico."
(BRANDAO, 2003, p.61)

Serdo realizadas pesquisas com os docentes do €a@gmaqua envolvendo
guestdes sobre sua formacéo inicial e continuaddivos que o levaram a escolha pela
profissdo, concepcoes, dificuldades, o que os lesaprocurar processos de formacéao
conttinuada (ou ndo) em sua pratica diaria, expeataem relacdo a este processo de
desenvolvimento profissional.

As respostas a estas e outras questdes poderabtels através do exercicio de
memoria pedagdgica e narrativas dos docentes soarpratica. Partindo dos dados obtidos e
também de conversas formais e informais com o gdgpdocentes sera proposto um grupo
de estudos com inicio no més de marco do corrente a

Os assuntos abordados nos grupos de estudos attirinteresse e necessidades
dos docentes, de sua pratica e estudos bibliogsafic

As etapas da pesquisa

Para o desenvolvimento desse projeto, o trabalbpogto sera dividido em fases
conforme apresento a seguir.

Primeira fase: Pesquisa sobre os temas de interesse/ necessiladetudo dos
docentes do Campus Camaqua.

Nasegunda fase da pesquis®rganizacao do cronograma de atividade.

Naterceira fase da pesquisase procedera o preparo do material para 0s ensont

A quarta fase da pesquisasera a organizacdo dos grupos dedes, que serao
realizados quinzenalmente, no horério das reundieplanejamen, podendo também
ocorrerem grupos em outrastame horarios, de acordo com demandas especibsasutsos
e ou areas.Sendo que € importante salientar que todas asasetdp projeto serdo
acompanhadas de adensamento tedrico. Poderdo sand&alizadas praticas, intervencgoes,
semindrios, e outras atividades de formacdo cadmude acordo com as necessidades
apontadas pelo grupo.

Disseminagao dos Resultados

Espera- se com a realizagao desta pesquisa:



- Compreender a constituicdo dos docentes do Utestifederal Sul-rio-grandense -
Campus Camaqud, quais suas dificuldades e expastatom vistas a atender de forma
efetiva suas necessidades de formacéo continuada.

- Favorecer a implementacdo de grupos de estudos em docentes do Campus
Camagqua visando a formacgéo pedagdgica continuatiesderofissionais.

- Estabelecer parcerias entre os Campus do IFSulwstas a instituir uma
politica institucional de formacé&o docente.

- Melhoria nas praticas pedagoégicas desenvolvidaSampus Camaqua.

- Melhoria no processo educativo do Campus Camaqua.

Avaliacao:

ApoOs as realizagcdes dos grupos de estudos serfivadea avaliacbes sobre os
encontros de formacdo com vistas a reformulacdwrajzosta, caso seja necessario e visando
o0 alcance dos objetivos propostos neste projeto.

Publico-alvo:
- Docentes do Campus Camaqua.

Materiais necessarios:

Como parte deste projeto jA encontra-se em andanmenCampus Camaqua ( a
parte da Pesquisa, que faz parte do Projeto deiBadeprmacao continuada de Docentes da
Educacao Profissional Entendendo processos pes@psavada e registrada junto a
PROPESP do IFSUL e que foi prorrogada para o tieate ano de 2018 e inicio do ano de
2019 em, virtude de licenca maternidade ) os resugsie serdo utilizados sdo em maioria 0s
gue ja foram adquiridos para a parte da pesquismocfolhas, copias xerograficas,
computador, projetor...

Para a implementacao dos grupos de estudos paslradilizados também recursos
como cartolinas, copias de livros que permitamagpgcdo xerografica entre outros, 0s quais
também ja temos.

Poderao ainda ser convidados profissionais de ®@éampus ou Instituicdes para
contribuir com sua experiéncia nos grupos de estumlgue podera demandar investimentos
em diarias, passagens e /ou combustivel para oslegioficiais.

Estimativa de Cronograma:
- No mé de margo — Sera realizada a reunido conumogie professores e para
apresentacao do projeto e para sugestdes dos eeciire temas, assuntos, palestrantes

para a formagao.

Cronograma

2019

Etapa/Periodo
Jan Fev| Mar Abr Maj Jun Jul Ago Set Out Nov Dez




- Apresentacao do projeto

- Recolhimento de
sugestdes de temas para 0
estudo

Organizagao das atividades

Organizacao do
cronograma de formagao

Realizac&o dos grupos de
estudos com base nos temas
sugeridos pelos

Avaliacdo permanente dos
grupos de estudos

Partindo desse cronograma, sera possivel o cummonue todas as etapas
propostas neste projeto, para a consolidacédo jesvais.

Projeto de formacao pedagogica com os docentes dussos TAI/TEC (também
aberta a participagao dos demais docentes do Cabgmaqua):

Com base nos objetivos descritos anteriormenteand® o desenvolvimento
profissional docente sera proposta a realizacée gesjeto de formacédo continuada realizado
guinzenalmente e aberto a participacdo de todawcesntes do IFSul Camaqué tendo como
tema das reunides assuntos sugeridos pelos prafsssdambém temas considerados impor
tantes tendo em vista a realidade e necessidadeardpus Camaqué, dentre os quais propde-
se o0 estudo sobre:

1 Encontro — Data / /
Tema: Saberes docentes

2 Encontro — Data / /
Tema: Tendéncias Pedagdgicas

3 Encontro - Data / /
Tema: Concepcoes de ensino e aprendizagem

4 Encontro — Data / /
Tema: Modalidades de aprendizagem

5 Encontro — Data / /
Tema: Planejamento

6 Encontro - Data / /
Tema: Metodologias ( Metodologias ativas, Educacah0)




7 Encontro — Data / /
Tema: Avaliacéo

8 Encontro - Data / /
Tema: Educacéo e trabalho em uma perspectiva emampeitoria

9 Encontro — Data / /
Tema: Curriculo: Organizacdo curricular/ pesquisa, inovagdo tecnoldgica e
extensdo como principios educativos.

10 Encontro - Data / /
Tema: Integracgéo curricular e o trabalho com projebs interdisciplinares

11 Encontro - Data / /
Tema: Processos de ensino aprendizagem em espa@m®kares e ndo escolares.

12 Encontro — Data / /
Incluséo e dificuldades de aprendizagem.

13 Encontro — Data / /
Tema: (aberto asestiips dos docentes

participantes)

14 Encontro - Data / /
Tema: (aberto as

sugestdes dos docentes participantes)

* Obs.: Este cronograma podera sofrer alteracObsesdatas e temas a serem
abrodados nos grupos de estudos de acordo coneessitades dos participantes.
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